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En bref 

 

Dates clés 

R��ŽǀŝĚ�—�ƌĞŶĨŽƌƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�͗� ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐƌƵƚĠƐ�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϯϱ�ũƵŝŶ͘ 

R��ŽǀŝĚ—sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�͗�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϯϭ�ŵĂŝ͕�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͘� 

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ŵġŵĞ�ǀĂĐĐŝŶĠ�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝƐŽůĞƌ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͘� 

WŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƵƟůĞƐ�͗ 
¨ �ŽĐƚŽůŝď� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽůŝď͘ĨƌͬǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵͿ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�

ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ͕ 
¨ sŝƚĞDĂ�ŽƐĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝƚĞŵĂĚŽƐĞ͘ĐŽǀŝĚƚƌĂĐŬĞƌ͘ĨƌͬͿ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞ�ă�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�ĚĞ�

ƚƌŽƵǀĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕ 
¨ �ŽǀŝĚůŝƐƚĞ�ǀŽƵƐ�ĂůĞƌƚĞ�ůŽƌƐƋƵΖƵŶĞ�ĚŽƐĞ�ĚƵ�ǀĂĐĐŝŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘�hŶĞ�

ĨŽŝƐ� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǀĂůŝĚĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƵŶĞ�ĂůĞƌƚĞ�ƉĂƌ�^D^�ŽƵ�ŵĂŝů�Ɛŝ� ũĂŵĂŝƐ� ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐĞƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘� 

R��ŽǀŝĚ—sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ͗� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�ĂĚĂƉƚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă� ůĂ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ĞŶ� ĂƵƚŽƌŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ĂďƐĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ɛ͛ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� 
ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ĐƌĠŶĞĂƵǆ� ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞƐ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ;ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚΖĂďƐĞŶĐĞ� ĚΖϭŚϯϬ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĞƐ� 
ůǇĐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐͿ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ŵĂŝƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�
ĂƵǆ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ͘ 

R�ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�dƌĂǀĂŝů�͗�ĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘���/ů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ƐƵƌ�sŝŬŝŶŐƐ�GDQV�OD�FRPPXQDXWp�© ZĞŐŝƐƚƌĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ��sd�ͩ͘ 

R� �ŶƋƵġƚĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ͗� ůĂ� �&�d� ƌĠĂůŝƐĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŵŝ� ũƵŝŶ� ƵŶĞ� ĞŶƋƵġƚĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� 
ŵĠƟĞƌƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�Ǉ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĞŶ�ƐĐĂŶŶĂŶƚ�ĐĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ї� 

R �d ͗�Ϯϳ�ŵĂŝ� 

R �,^�d ͗�ϭĞƌ�ũƵŝŶ 

R ��W�͗�Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

R 'ƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͬ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�͗ 
· �ŝůĂŶ��ĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�DĠƟĞƌƐ�Ğƚ� 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;���DKͿ�Ğƚ�ƉŽůǇĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�͗�Ϯϴ�ŵĂŝ� 
· 'd��ǀĂůƵĂƟŽŶ�͗�ϰ�ũƵŝŶ�Ğƚ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ 
· WůĂŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�͗�ϭϭ�ũƵŝŶ 
· dĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�;ĐǇĐůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ��D'Ϳ�͗�ϭϭ�ũƵŝŶ 
· DĂŝŶƟĞŶ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�͗�Ϯϱ�ũƵŝŶ� 

^ĞĐƟŽŶ��&�d� 
ZĠŐŝŽŶ� 

EŽƌŵĂŶĚŝĞ 



 
A retenir  

6(&7,21�&)'7�5e*,21�1250$1',( 
��UXH�5REHUW�6FKXPDQ�j��528(1�HW�$EED\H�DX[�'DPHV�j�&$(1 

ϬϮ͘ϯϱ͘ϱϮ͘Ϯϯ͘ϵϮ�—�ϬϮ͘ϯϱ͘ϱϮ͘Ϯϯ͘ϴϰ�—�Ϭϲ͘Ϯϭ͘ϲϯ͘ϰϱ͘ϳϭ 
�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘ĐĨĚƚΛŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘Ĩƌ�—�KWWSV���VLWHV�JRRJOH�FRP�VLWH�

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� ƉĂƌŝƚĂŝƌĞƐ� ;��WͿ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� 
ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘��ŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞƵů�ĂǀŝƐ�
ĚĞ� ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� ^ĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ġƚƌĞ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ͨ ůŝŐŶĞƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ĚĞ� 
ŐĞƐƟŽŶ ͩ� ;>�'Ϳ� ŶĠŐŽĐŝĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ĚŽŶƚ� ůĂ� �&�d͕� Ğƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ� �ŽŵŝƚĠ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� 

�ĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ŶĠŐŽĐŝĠĞƐ�
ƉĂƌ� ůĂ��&�d�Ğƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ĨƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�Z,�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕� ůŽƌƐ�ĚĞƐ���W�
;ĐƌŝƚğƌĞƐ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĞͿ͕� ŽƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞŵĂŶĚĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� 
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ;ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ƐƵƌ�ƉŽƐƚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐͿ͘� �ůůĞƐ�ŶĞ�ŵŽĚŝĮĞŶƚ�Ŷŝ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ͕� Ŷŝ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐĂĚƌĞƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� ;ĞǆĂŵĞŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕� ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠͿ͕� 
Ŷŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘���ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ůĂ��&�d�Ă�ŽďƚĞŶƵ� 
ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͘ 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ� ůĞƐ���W�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ͕� ůĂ��&�d� Ă�ŽďƚĞŶƵ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŝĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�sŽƐ�ĠůƵƐ��&�d�ĞŶ���W�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�>�'�ƐƵƌ�sŝŬŝŶŐƐ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ͬ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�Z, ͩ͘ 

R �ĐĐğƐ�ă�sŝŬŝŶŐƐ�Ğƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�͗��ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�sŝŬŝŶŐƐ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ� ƐƵƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŬŝŶŐƐ͘ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘Ĩƌ͘�sŽƚƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ� ůĂ�ϭğƌĞ�ůĞƩƌĞ�
ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌĠŶŽŵ� ƐƵŝǀŝ� Ě͛ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ŶŽŵ� ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ŵŝŶƵƐĐƵůĞ� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ĂĐĐĞŶƚ� ;ĞǆĞŵƉůĞ� ͗�
ͨ Ě͘ĚƵƉŽŶƚ ͩͿ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵ�Ϭϵ͘ϳϬ͘ϴϬ͘ϵϳ͘ϳϳ͘ 

R dƌĂǀĂŝů� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů� ͗� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĂǀĂŶƚ� 
ůĞ�Ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ĂůŽƌƐ�ĚŽŶŶĠĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘� 

 
Portraits de militant(e)s 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĞĐŽŶƚĞ 
&ŽŶĐƟŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞƐ�͗�  DĞŵďƌĞ�ĚƵ��,^�d                     
DĠƟĞƌƐͬ>ŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗� >ŝŶŐğƌĞ�—�>ǇĐĠĞ�DĂůŚĞƌďĞ�ă��ĂĞŶ�;ϭϰͿ� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗    ĐĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ůĞĐŽŶƚĞΛŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘Ĩƌ� 

^ƚĠƉŚĂŶĞ�DĂǌƵƌĂŝƐ 
&ŽŶĐƟŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞƐ�͗�  ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ��&�d�/ŶƚĞƌĐŽ�ZĠŐŝŽŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
                                                    DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ���W�� 

DĠƟĞƌƐͬ>ŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗� �ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ—��E�—^ŝƚĞ�ĚĞ�ZŽƵĞŶ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗    ƐƚĞƉŚĂŶĞ͘ŵĂǌƵƌĂŝƐ-ĐĨĚƚΛŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘Ĩƌ� 

 
Zoom sur...l’avancement et la promotion 


